
 

 
  

 
 

ประกาศเทศบาลตำบลชะรัด 
เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

-------------------------------------------------- 

ตามท่ี เทศบาลตำบลชะรัด ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล เป็นการกำหนดให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นไป                          
ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดัน วิสัยทัศน์                       
และพันธกิจ ขององค์กรให้ประสบความสำเร็จ โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ                       
พ.ศ. 2567 – 2569 และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของ
เทศบาลตำบลชะรัด นั้น 

บัดนี้ เทศบาลตำบลชะรัด ได้ดำเนินการจัดทำรายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงงบประมาณ พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว จึงขอประกาศรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อมาเผยแพราและประชาสัมพันธ์ต่อไป 

จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่ 26 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
 
 

      (ลงชื่อ)       
                                       (นายสุวรรณลี  ยาชะรัด) 

                              นายกเทศมนตรีตำบลชะรัด 
 
 

 
 
 
 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ของ 
 

เทศบาลตำบลชะรัด 
อำเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง 

 
 
 



 

 
สารบัญ 

 
   เรื่อง               หน้า 
     รายงานผลการดำเนินงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. วิสัยทัศน์          1 
2. พันธกิจ           2 
3. การพัฒนาบุคลากร         3 

- รายงานผลการดำเนินงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

     4.   สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   4 
5. ข้อมูลการเข้ารับการฝึกอบรม                 5 
6.  ปัญหาและอุปสรรค                  6 
7.  ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข        7 

   
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

คำนำ 
 
 

เทศบาลตำบลเป็นหน่วยงานของรับที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งในทุกด้าน 
เพื ่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ ่งเป็นภารกิจที ่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนา
ไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจ ให้ประสบความสำเร็จและถือเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่จำทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้บุคลากรจึงมีส่วน
สำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถทั้งทางด้านวิชาการ 
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องด้านเศรษฐกิจ การเมืองโดยต้องอาศัย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และมีระบบการ
บริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย และมีมาตรฐานของการให้บริการประชาชนทุก ๆด้าน รวมททั้งเป็นการ
เพิ่มทักษะ ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
ปกครอง และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมมีประสิทธิภาพ  

เทศบาลตำบลชะรัด จึงขอสรุปรายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อติดตามความก้าวหน้าของบุคลากรในการบริหารงาน การปฏิบัติงานและประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลการรายงานที่ปรากฏในเอกสารนี้จะเป็นประโยชน์ และ
เป็นกลไกสำคัญในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 

 

        เทศบาลตำบลชะรัด 
             อำเภอกงหรา  จังหวัดพัทลุง 

   

 

 
 



 

บทนำ 
 
 

เทศบาลตำบลเป็นหน่วยงานของรับที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งในทุกด้าน 
เพื ่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ ่งเป็นภารกิจที ่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนา
ไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจ ให้ประสบความสำเร็จและถือเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่จำทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้บุคลากรจึงมีส่วน
สำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถทั้งทางด้านวิชาการ 
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องด้านเศรษฐกิจ การเมืองโดยต้องอาศัย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และมีระบบก าร
บริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย และมีมาตรฐานของการให้บริการประชาชนทุก ๆด้าน รวมททั้งเป็นการ
เพิ่มทักษะ ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
ปกครอง และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมมีประสิทธิภาพ ดังนั้น องค์กรจำเป็นต้องจัดทำ
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานจากหลักการและเหตุผลดังกล่าว และเทศบาลตำบลชะรัด ได้จัดทำนโยบาย กลยุทธ์การบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นการกำหนดให้พนักงานเทศบาลทุกคนต้องได้รับ
การพัฒนาทุกตำแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 และ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

เทศบาลตำบลชะรัด จึงขอสรุปรายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อติดตามความก้าวหน้าของบุคลากรในการบริหารงาน การปฏิบัติงานและประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลการรายงานที่ปรากฏในเอกสารนี้จะเป็นประ โยชน์ และ
เป็นกลไกสำคัญในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการดำเนินการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   
  ตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากการปฏิบัติงานรวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ของเทศบาลตำบลชะรัด ได้ถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์ การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อีกทั้งได้มีการปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลชะรัด และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเพ่ือ
สื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกันโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ 
  “พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เพ่ือองค์กรแห่งความเป็นเลิศ” 
  2. พันธกิจ 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลชะรัดให้เป็นมืออาชีพ และนวัตกรรมมีความรู้ ูทัศนคติทักษะ                 
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพรอมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมร่วมเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัดใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขมีความสมดุล ของ
ชีวิตและการทำงาน  

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ดิจิทัลที่เหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัดตามเสนทางความก้าวหนาในสายอาชีพ  
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม ่

3. การพัฒนาบุคลากร 

1) พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่พนักงานทุกระดับชั้น 
3) สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ

จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
4) สสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
5) ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยแต่ละยุทธศาสตร์การ

พัฒนานั้น ได้กำหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1.พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดทันต่อเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือ
หลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่เทศบาลคาดหวัง 
2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึง
ประชาชนให้แก่พนักงานเทศบาลทุกระดับชั้น 
 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนา
หรือเข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิต
อาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 
 

3.สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่
เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง
ผู้บังคับบัญชาได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำและ
การบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 1.จำนวนวันต่อคนต่อปี ที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน 

5.ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับ
รางวัล 

 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัด ได้พิจารณาแลให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม โดยอยู่ ใน
การกำกับดูแล ของปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ดังนี้ 
  1. สำนักปลัดเทศบาล มีพนักงาน และพนักงานจ้าง ประกอบด้วย 
      พนักงานเทศบาล 
   1. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
   2. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
   3. หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
   4. นักจัดการงานทั่วไป 
   5. นักทรัพยากรบุคคล 
   6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   7. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
   8. นิติกร 
   9. นักวิชาการสุขาภิบาล 



 

   10.นักพัฒนาชุมชน 
   11.เจ้าพนักงานธุรการ 
   12.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  13.ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
  14.ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  15.ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
  16.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
  17.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
  18.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 พนักงานจ้างท่ัวไป 
  19.นักการ 
  20.พนักงานขับรถยนต์ 
  21.คนงาน 

2. กองคลัง มีพนักงาน และพนักงานจ้าง ประกอบด้วย 
      พนักงานเทศบาล 
   1. ผู้อำนวยการกองคลัง 
   2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
   3. หัวหน้าฝ่าย+พัฒนารายได ้
   4. นักวิชาการเงินและบัญชี 
   5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
   6. เจ้าพนักงานพัสดุ 
   7. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  8 .ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
  9 .ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
 พนักงานจ้างท่ัวไป 
  10.คนงาน 

3. กองช่าง มีพนักงาน และพนักงานจ้าง ประกอบด้วย 
      พนักงานเทศบาล 
   1. ผู้อำนวยการกองช่าง 
   2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
   3. หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
   4. เจ้าพนักงานธุรการ 
   5. นายช่างโยธา 
   6. เจ้าพนักงานประปา 
    
 
 
 



 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  7 .ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
  8 .ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  
 พนักงานจ้างท่ัวไป 
  9 .คนงาน 

4. กองการศึกษา มีพนักงาน และพนักงานจ้าง ประกอบด้วย 
      พนักงานเทศบาล 
   1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
   2. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
   3. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   4. นักวิชาการศึกษา 
   5. นักสันทนาการ 
   6. เจ้าพนักงานธุรการ 
   7. เจ้าพนักงานงานการเงินและบัญชี 
   8.คร ู
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  8 .ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 พนักงานจ้างท่ัวไป 
  9. ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
                10.คนงาน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น 
การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาลดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด และการพัฒนาใน
ระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน 
การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น 

การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรได้กำหนด

ไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของยุทธศาสตร์
หลักของเทสบาลตำบลชะรัด จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร  ผู้ปฏิบัติงาน 
สามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนดตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน
สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้กำหนดตัวชี้วัดใน
แต่ละแผนงาน ดังนี้ 
 

 
 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลชะรัด 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
      1.การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
 

ผลการเบิกจ่าย 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1 แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

1.ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 33 ป ีประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ปรับปรุง
ครั้งท่ี1/2567 
2.ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ครั้งท่ี 
1/2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ส.ค. -30 ก.ย.67 

2 การต่อสญัญาจ้างพนักงานจ้าง แต่งตั้งพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  
- พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 17 ราย 
(สัญญาจ้าง 1 ต.ค.66 – 30ก.ย.67) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  1 ต.ค.66 – 30ก.ย.67 

3 ประกาศรับสมคัรเพื่อดำเนินการสรรหา
และเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบคุคลเป็น
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ดังนี ้
1. แต่งตั้งจ้างพนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง
คนงาน จำนวน 4 อัตรา ได้แก ่
- นายวิรุณ  ชูสุวรรณ์  
- นางสาวฉวีวรรณ  อุตะปะละ  
- นางสิย๊ะ  แก้วรักษ ์ 
- นางสาวอารดา  ยาชะรดั  
2. แต่งตั้งจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง
ผู้ช่วยนายช่างโยธา จำนวน 1 อัตรา ได้แก ่
- นายเกียรติกร  เพชรทอง  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ   
 
 
 
 

1 พ.ย.66 
1 พ.ย.66 
1 ธ.ค.67 
2 ม.ค.67 

 
1 ธ.ค.67 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลชะรัด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (ต่อ) 

 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
 

ผลการเบิกจ่าย 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 

4 การประเมินผลการปฏิบตัิราชการตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1.ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ครั้งท่ี 1 (ตุลาคม 
2566- 31 มีนาคม 2567) 
2. .ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ครั้งท่ี 2 (เมษายน 
2567- 30 กันยายน 2567) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 -31 มี.ค.67 
 
 
1 เม.ย.67  -30 ก.ย.67 

5 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ - การคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตัง้ในตำแหน่ง
ประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น (ระดับชำนาญการ) จำนวน 1 ราย คือ 
น.ส.กัลยา กูรอหมีน ตำแหน่ง นักวิชการเงินและ
บัญชีชำนาญการ 
- การคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตัง้ในตำแหน่ง
ประเภททั่วไป ให้ดำรงตำแหน่งในระดับทีสู่งขึ้น 
(ระดับชำนาญงาน) จำนวน 2 ราย คือ  
1.นางวรรณภา  หนูพัฒน์  ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน 
2.น.ส.พรทิพย์  นวลเปลี่ยน ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานการเงินและบญัชีชำนาญงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  1 ต.ค.66 – 30ก.ย.67 

6 การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น 

 ประชาสัมพันธ์การโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นเพื่อให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีว่าง 
- ตำแหน่งนายช่างโยธา จำนวน 1 อัตรา 
- ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  1 ต.ค.66 – 30ก.ย.67 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลชะรัด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (ต่อ) 

     2. การพัฒนาบุคลากร 
 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
 

ผลการเบิกจ่าย 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1 จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 
 

มีการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  1 ต.ค.66 – 30ก.ย.67 
 
 

2 การส่งเสริมให้บคุลากรมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสาย
งานและตำแหน่งงาน 

 จัดส่งบุคลากรเข้าอบรม ดังนี ้
1. หลักสูตร โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น สู่ความเป็นเลศิด้านกฎหมายและ
สมรรถนะ เพื่อพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าทันการ
เปลี่ยนแปลงบริบทของสังคมอย่างยั่งยืน  
 
-นายจำรัส  รตันอุบล ตำแหน่ง                      
หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 
- น.ส.สุภาพร  คงพันธ์ ตำแหน่ง นักวิชาการ
สุขาภิบาลชำนาญการ 
 
- น.ส.สิรริัตน์  ศรเีกตุ ตำแหน่ง นกัทรัพยากร
บุคคลชำนาญการ  
 
 
 
 

 
เทศบญัญตัิ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.

2567 

 
 
 
 
 
 
ค่าลงทะเบียน 3,900 
 
 
ค่าลงทะเบียน 3,900 
 
 
ค่าลงทะเบียน 3,900 

 
 
 
 
 
 
 
24 -26 พฤศจิกายน 
2566 



 

       (ต่อ) 
  2.โครงการพัฒนาพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบ

วิชาชีพครูระดับปฐมวยั:การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และเครื่องมือประเมินคุณภาพการศึกษา
ปฐมวัยด้านคณุภาพของเด็กปฐมวยั (พัฒนาการ
ผู้เรยีน)  
-นางรัตตณี  กราปัญจะ ตำแหน่ง คร ู

เทศบัญญตัิ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.

2567 

ค่าลงทะเบียน 6,900  19 – 24 กุมภาพันธ์ 
2567 
 
 

  3. ระบบการประเมินผลและการรายงานผล
โครงการตามยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้ระบบ E-
Plan  
- น.ส.จามรยี์  ดำแก้ว ตำแหน่ง นกัวิเคราะห์
นโยบายและแผนชำนาญการ 
- นายอนันต์  ไหมเส็น ตำแหน่ง ผูช่้วย
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 

 
 

เทศบัญญตัิ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.

2567 

 
 
 
 
ค่าลงทะเบียน 5,200 
 
ค่าลงทะเบียน 5,200 
 
 

 
 
 
 
14 -17 กุมภาพันธ์ 2567 
 
 
 

  4.หลักสูตร การจดัทำงบประมาณราคากลาง
ด้วยโปรแกรมงานทาง งานอาคาร งานท่อ
เหลี่ยม และการแก้ไขสูตรราคากลางในระบบ e-
GP และการจัดทำร่างขอบเขตงานท้ังโครงการ 
(TOR) การวางแผนงานก่อสร้าง S-CURVE การ
จัดทำรายงานผู้ควบคุมงานก่อสร้างฯ 
-นายปรีชา  คงสอน ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบ
แผนและก่อสร้าง 
 

 
 

 
เทศบัญญตัิ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.

2567 

 
 
 
 
 
 
ค่าลงทะเบียน 4,900 
 

 

 
 
 
 
 
 
20 -22 กันยายน 2567 
 
 
 

 
 



 

        (ต่อ) 
 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เทศบาลตำบลชะ
รัด ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2567 
 

มีผู้เข่าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เทศบาลตำบลชะรดั 
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2567 รวมทั้งหมด
จำนวน 80 คน 
 

เทศบัญญตัิ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2567 ตั้งงบไว้ 
80,000 บาท 

โอนเพิ่ม 
110,000 บาท 

190,000 บาท  3 – 4 สิงหาคม 2567 
 
 
 
 
 

 
  
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

4. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   ข้อมูลอัตรากำลังคนของเทสบาลตำบลชะรัด 

 
ลำดับ

ที ่

 
รายการ 

อัตรากำลังของส่วนราชการ 
กรอบอัตรากำลังท่ีมี จำนวน 

(คนครอง) 
อัตราว่าง 

1 อัตรากำลังคน    
 1.ข้าราชการ 35 30 5 
 2. ครู 8 8 - 
 3. พนักงานจ้างตามภารกิจ 16 16 - 
 4. พนักงานจ้างทั่วไป 19 19 - 
 รวมอัตรากำลัง 78 73 5 
2 ประเภทตำแหน่ง    
 1.บริหารท้องถิ่น 1 1  
 2.อำนวยการท้องถิ่น 12 9 3 
 3.วิชาการ 11 11  
 4.ทั่วไป 11 9 2 
 5.สายงานการสอน 8 8  
 รวมอัตรากำลัง 43 38 5 
     

 
ข้อมูลการแต่งตั้งโอน (ย้าย) 

 
ลำดับ

ที ่

 
รายการ 

ประเภทพนักงาน 
ข้าราชการ พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

1 การบรรจุและแต่งตั้ง โอน(ย้าย)    
 1.บรรจุและแต่งตั้ง - 1 4 
 2. ให้โอน - - - 
 3. รับโอน 1 - - 
 รวม 1 1 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

ข้อมูลการเข้ารับการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลำดับ

ที ่
ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร หน่วยงานที่จัด สำเร็จหลักสูตร

เมื่อวันที่ 
1 น.ส.วภิาดา  เพ็ชรทอง นักพัฒนาชุมชน การพัฒนาทักษะ การพัฒนาทักษะเดิม 

เพ่ิมทักษะใหม่ ในงาน
พัฒนาชุมชนและการจัด

สวัสดิการของ อปท. 

ม.สุโขทัยธรรมาธิราช
ร่วมกับชมรมพัฒนา

ชุมชน อปท.แห่งประเทศ
ไทย 

27-29 ต.ค.66 

2 น.ส.จามรีย์  ดำแก้ว นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

โครงการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา

และแผนชุมชนของอปท. 

โครงการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา

และแผนชุมชนของอปท. 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

15-17 พ.ย.66 

3 นายจำรัส  รัตนอุบล หน.ฝ่ายบริหารงาน
คลัง 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น สู่ความ
เป็นเลิศด้านกฎหมาย

และสมรรถนะ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น สู่ความ
เป็นเลิศด้านกฎหมายและ

สมรรถนะ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 24-26 ต.ค.66 

4 น.ส.สภุาพร  คงพันธ์ นักวิชาการสุขาภิบาล โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น สู่ความ
เป็นเลิศด้านกฎหมาย

และสมรรถนะ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น สู่ความ
เป็นเลิศด้านกฎหมายและ

สมรรถนะ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 24-26 ต.ค.66 

5 น.ส.สิริรัตน์  ศรีเกตุ นักทรัพยากรบุคคล โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น สู่ความ
เป็นเลิศด้านกฎหมาย

และสมรรถนะ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น สู่ความ
เป็นเลิศด้านกฎหมายและ

สมรรถนะ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 24-26 ต.ค.66 

 
 
 



 

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร หน่วยงานที่จัด สำเร็จหลักสูตร
เมื่อวันที่ 

6 นางรัตตณี  กราปัญจะ ครู โครงการพัฒนาศักยภาพผู้
ประกอบวิชาชีพครูระดับ

ปฐมวัย 

การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และเครื่องมือ

ประเมินคุณภาพการศึกษา
ปฐมวัยด้านคุณภาพของ

เด็กปฐมวัย 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

20-23 ก.พ.67 

7 นางวรรณา  สุขสวัสดิ์ ผู้อำนวยการ
กองการศึกษา 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติอปท. 

สสส. 8-10 ธ.ค.66 

8 นางนารีรัตน์  ยาชะรัด หน.ฝ่ายบริหาร
การศึกษา 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติอปท. 

สสส. 8-10 ธ.ค.66 

9 นางวินลยา  ลายเพชร ครู โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติอปท. 

สสส. 8-10 ธ.ค.66 

10 น.ส.รีน่า  เหล็มสัน ผู้ดูแลเด็ก 
(ท่ัวไป) 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติอปท. 

สสส. 8-10 ธ.ค.66 

 
 



 

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร หน่วยงานที่จัด สำเร็จหลักสูตร
เมื่อวันที่ 

11 นายอนันต์  ไหมเส็น ผู้ช่วย
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การใช้งานระบบ
การปประเมินผลและการ
รายงานผลโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้

ระบบ e-Plan 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การใช้งาน

ระบบการปประเมินผลและ
การรายงานผลโครงการ

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ภายใต้ระบบ e-Plan 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 20 -22 กันยายน 
2567 

 

12 น.ส.จามรีย์  ดำแก้ว นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การใช้งานระบบ
การปประเมินผลและการ
รายงานผลโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้

ระบบ e-Plan 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การใช้งาน

ระบบการปประเมินผลและ
การรายงานผลโครงการ

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ภายใต้ระบบ e-Plan 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

14-16 ก.พ.67 

13 นายวิรัด  ลายเพชร จพง.ป้องกันฯ โครงการฝึกอบรมผู้
ปฏิบัติการอาสาสมัคร

เชี่ยวชาญ (ตอบโต้ภัยพิบัติ) 

โครงการฝึกอบรมผู้
ปฏิบัติการอาสาสมัคร
เชี่ยวชาญ (ตอบโต้ภัย

พิบัติ) 
 

สสส. 18-23 ธ.ค.66 

14 นายวัชรพงศ์  วัชรจิรโสภณ ผู้ช่วย  
จพง.ป้องกันฯ 

โครงการฝึกอบรมผู้
ปฏิบัติการอาสาสมัคร

เชี่ยวชาญ (ตอบโต้ภัยพิบัติ) 

โครงการฝึกอบรมผู้
ปฏิบัติการอาสาสมัคร
เชี่ยวชาญ (ตอบโต้ภัย
พิบัติ) 
 
 

สสส. 18-23 ธ.ค.66 



 

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร หน่วยงานที่จัด สำเร็จหลักสูตร
เมื่อวันที่ 

15 นายปรีชา  คงสอน หัวหน้าฝ่าย
แบบแผนและ
ก่อสร้าง 

หลักสูตร การจัดทำ
งบประมาณราคากลางด้วย

โปรแกรมงานทาง งาน
อาคาร งานท่อเหลี่ยม และ
การแก้ไขสูตรราคากลางใน
ระบบ e-GP และการจัดทำ
ร่างขอบเขตงานทั้งโครงการ 

(TOR) การวางแผนงาน
ก่อสร้าง S-CURVE การ

จัดทำรายงานผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

หลักสูตร การจัดทำ
งบประมาณราคากลางด้วย

โปรแกรมงานทาง งาน
อาคาร งานท่อเหลี่ยม และ
การแก้ไขสูตรราคากลางใน

ระบบ e-GP และการ
จัดทำร่างขอบเขตงานทั้ง

โครงการ (TOR) การ
วางแผนงานก่อสร้าง S-

CURVE การจัดทำรายงาน
ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี 

20 -22 กันยายน 
2567 

 

16 นายสุเชษฐ์  คงดำ ปลัดเทศบาล โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร

ผู้จัดการดูแลผู้สูงอายุที่มี
ภาวะพ่ึงพิงของ อปท. 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร

ผู้จัดการดูแลผู้สูงอายุที่มี
ภาวะพ่ึงพิงของ อปท. 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

21-26 ส.ค.67 

17 นางสุภาวดี  บุญส่ง หน.ฝ่าย
อำนวยการ 

โครงการฝึกอบรมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการแนวทางการ
จัดทำแผนการปฏิบัติงาน

และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของเทศบาลฯ 

โครงการฝึกอบรมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการแนวทางการ
จัดทำแผนการปฏิบัติงาน

และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของเทศบาลฯ 

สำนักงาบประมาณเขตท่ี 
4 

29-30 ส.ค.67 

 



 

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร หน่วยงานที่จัด สำเร็จหลักสูตร
เมื่อวันที่ 

18 น.ส.ณัฐกานต์  ณ พัทลุง หัวหน้าฝ่าย
พัฒนารายได้ 

หลักสูตร เตรียมความพร้อม
การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง

ปลูกสร้างและภาษีป้าย 
ประจำปี 2567ฯ 

หลักสูตร เตรียมความ
พร้อมการจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างและภาษี
ป้าย ประจำปี 2567ฯ 

 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 23-25 ก.พ.67 

19 นายณัฐพล  เศรษฐสุข ผู้ช่วยนายช่าง
โยธา 

หลักสูตร เตรียมความพร้อม
การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง

ปลูกสร้างและภาษีป้าย 
ประจำปี 2567ฯ 

หลักสูตร เตรียมความ
พร้อมการจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างและภาษี
ป้าย ประจำปี 2567ฯ 

 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 23-25 ก.พ.67 

 
สรุป  - พนักงานเทศบาล จำนวน  13 คน 
 - ครู  จำนวน 2 คน 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 3 คน 
 - พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 คน  
มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 จำนวนทัง้หมด 19 คน 
มีจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้จำนวน  19 คน 
     19 x 100 ÷ 19 = 100 
     คิดเป็นร้อยละ 100 
 

  



 

5. ปัญหาและอุปสรรค 
 - งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอที่จะใช้ในการฝึกอบรมให้ครบทุกสายทุกตำแหน่ง 
6. ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 - ตั้งงบประมาณให้เพียงพอ 


