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เทศบาลตำบลชะรัด 
อำเภอกงหรา  จังหวัดพทัลุง 

 



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลชะรัด 

 เทศบาลตำบลชะรัด ได้ดำเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ ่งเป็นไปตาม กฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วย การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ พัฒนา                  
คุณภาพชีวิต การบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

รายการ การดำเนินการ 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 1. ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลชะรัดในการวิเคราะห์

อัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแต่ละ
ส่วนราชการและนำไปสู ่การกำหนดจำนวน ประเภท และระดับ
ตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ
เทศบาลตำบลชะรัด พิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
อย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การกำหนดจำนวน/ตำแหน่ง เพิ่ม หรือ 
ลด จำนวนตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
พัทลุง เช่น การปรับปรุงตำแหน่ง สำหรับพนักงานเทศบาลให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้น การขอเพิ่มอัตรากำลังข้าราชการ / พนักงานจ้าง 
การปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั ่วไปเป็น พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
  

 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
 

รายการ การดำเนินการ 
การสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุงกำหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาใน การสรรหา 
บรรจุและแต่งตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ.อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั ้ง ได้ตามกรอบ
อัตรากำลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตาม กรอบอัตรากำลัง 
 

 



3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รายการ การดำเนินการ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การปฏิบัติราชการ 

เพื ่อประเมินผลการปฏิบัต ิงานสำหรับเลื ่อนขั ้นเง ินเดือนของ
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละตำแหน่ง แต่ละกอง/ ส่วน เพ่ือกำหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก
บุคคลที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ
และเป็นเงื่อนไขในการกำหนดระดับตำแหน่ง 
3. ผลการประเมินที่ได้ สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
เพื่อใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพขอข้าราชการในแต่
ละตำแหน่งและเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาล
ให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 

 

4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

รายการ การดำเนินการ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
ขององค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี ่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือกระบวนการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น  
   - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของข้าราชการ 
พนักงานจ้าง พนักครู ระบบ LHR 
   - โปรแกรมระบบ E-laas ,E-office, E-pian 
 

 
 

 

 
 



5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
 

รายการ การดำเนินการ 
สวัสดิการและผลตอบแทน 1. ปฏิบ ัต ิตามพระราชบ ัญญัต ิ  บำเหน ็จบำนาญข้าราชการ                        

ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2548 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไข
ถึง 2549 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไข 
2549 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเจ่าบ้านของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขถึง 2549 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการขอรับเงินค่าทำขวัญ ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
6. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื ่องกำหนดเงื่อนไขและวิธีการ
กำหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษอันลักษณะเป็นเงิน
รางวัลประจำปี สำหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ของเทศบาล พ.ศ.2558 
7. ปฏิบัติประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง 
เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง ของเทศบาลได้ร ับเงินเพิ ่มการครองชีพชั ่วคราว                
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 

 

6. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

 

รายการ การดำเนินการ 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ขั้นพื้นฐานเพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที่
สะท้อนภาพการทำงานขององค์กร เช่น กิจกรรม 5. ส. กิจกรรม 
Big Cleaning, Sport Day,จิตอาสาเพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือ
กันจัดทำกิจกรรม, และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการทำงาน บทบาท
ภารหน้าที่, สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของสำนักงานให้บุคคลทั่วได้ทราบ
และเข้าใจ 
  



 

6. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร (ต่อ) 

 

รายการ การดำเนินการ 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

3. ผู ้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจำทุกเดือน
เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเอสร้างการยอมรับทบทวนและ
แก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 
4. พนักงานเทศบาลททุกระดับเข้าร ่วมกิจกรรมการส่งเสริม
จริยธรรมการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาล
ตำบลชะรัด  จัดขึ ้นและที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื ่นและสามารถ
ประยุกต์หลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
5. ผู้บริหารททุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ให้มมีความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็น
ต้นแบบและแสดงแบบอย่างที ่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร 
 

 

.............................................................................................. 

 


