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คำนำ 
 
  ตามที่  คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  ไดประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล สวนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่โดย
ผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะของงานแตละ
ตำแหนงดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานศีลธรรมคณุธรรม นั้น 

 เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามระเบียบที่กำหนด เทศบาลตำบลชะรัดไดจัดทำแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลชะรัด  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 ซึ่งครอบคลุมถึงบุคลากรตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลชะรัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 โดยคำนึงถึงหนาที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของเทศบาลที่กฎหมายกำหนด เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหนาท่ี เพิ่มพูนความรู ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเปนของแตละตำแหนง ดานการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสรางบุคลิกภาพ  

 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลชะรัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564–2566 จึงเปน
เครื่องมือในการนำทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใตวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซ่ึงผลของการวางแผนพัฒนาดังกลาว
จะนำไปสูการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนตอประชาชนอยางสูงสุดตอไป  
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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลชะรัด 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๑.1 ประกาศ ก.ท.จ.พัทลุง 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลของเทศบาล การบรหิารงานบุคคล สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ไดกำหนดใหเทศบาล
มีการพัฒนาพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ดังนี้ 

๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
๓.  ดานการบริหาร 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
เพื่อใหเปนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลของเทศบาล  โดยกำหนดใหแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลชะรัดมีระยะเวลา 3 ป โดย
จัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาลตำบลชะรัด และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงาน
เทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจางของเทศบาลตำบลชะรัด อยางนอยตองประกอบดวย 

1. หลักการและเหตุผล 
2. เปาหมายการพัฒนา 
3. หลักสูตรการพัฒนา 
4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
5. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
6. การตดิตามและประเมินผลการพัฒนา 
จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลชะรัด จึงไดจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล

ตำบลชะรัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหนาที่ เพ่ิมพูนความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปน
ของแตละตำแหนง ดานการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสรางบุคลิกภาพ ทั้งนี้ ใหรวมถึงการ
พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางของเทศบาลดวย 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑  บัญญัติไว ดังน้ี 
“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู

อยางสม่ำเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

 
/“ในการ.... 
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“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ ใหเพียงพอ    
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม  จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเน่ือง  
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีกำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ        
ไดอยางถูกตอง รวดเรว็และเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา                        
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสดุและมีคุณธรรม 
  ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

2.  วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนา 
  วิสัยทัศน 

“พัฒนาบุคลากรไปสูความเปนมาตรฐาน เพ่ือองคกรแหงความเปนเลิศ” 
พันธกิจการพัฒนาทองถิ่น 
1. พัฒนาศกัยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ 

เปาประสงค  บุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัดมีขีดความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานสูงสุด  

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ิมข้ึน 
ยุทธศาสตร  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  สรางทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลชะรัด  

ตามสายงานท่ีมีในแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลชะรัด ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564-2566 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
1. กำหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหไดมาตรฐาน 
2. สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  หรือหนวยงานอ่ืน  ที่จำเปนและเหมาะสม 
3. พัฒนาบุคลากรอยางเขมขนและตอเน่ือง  ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 3 ป ของ

เทศบาลตำบลชะรัด  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564–2566 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
2. รอยละของผูผานหลักสูตรการฝกอบรม 
3.  รอยละของบุคลกรที่ไดรับการพัฒนาตามสายงานท่ีมีในแผนอัตรากำลัง 3 ป ของ

เทศบาลตำบลชะรัด  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

/2.เสริม..... 
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  2. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
 เปาประสงค  บุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัด  มีคานิยมขององคกรรวมกัน 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค ภาพลักษณของเทศบาลตำบลชะรัดที่มีตอบุคคลภายนอก 
 ยุทธศาสตร เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหกับบุลากรเทศบาลตำบลชะรัด 
 กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 

1. กำหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล
ใหกับบุคลากรในทุกระดับ 

2. สรางคานิยมองคกรใหกับบุคลากรในสังกัดเพ่ือเชื่อมโยงไปสูวัฒนธรรมขององคกร 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
2. รอยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 

 3. เสรมิสรางบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรทุกระดับ 
  เปาประสงค  บุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัด  มีบุคลิกภาพที่ดีและสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับกับผูอ่ืนอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
  ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค  ผลสำเร็จของงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลกรแตละคน 
  ยุทธศาสตร  เสริมสรางบุคลิกภาพท่ีดีมีมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นใหกับ
บุคลากรเทศบาลตำบลชะรัด 
  กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
  1. กำหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธในการ
ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนใหกับบุคลากรเทศบาลตำบลชะรัด 
  2. จัดทำกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลชะรัดไดสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน 
  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
  1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
  2. รอยละของบุคลกรที่เขารวมกิจกรรมและมีความสัมพันธที่ดีตอกัน 

3. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
วัตถุประสงค 

 1.  เพื่อใหเทศบาลตำบลชะรัดมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรยีนรูอยางสม่ำเสมอและตลอดเวลา 
 2.  เพื่อนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลชะรัด 
 3.  เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัด 

4.  เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัด  ปฏิบัตงิานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
5.  เพื่อใหผูบรหิารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลชะรัด 

 6.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  6.1  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เชน  
ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 
  6.2 ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง  ไดแก  ความรูที่จำเปนประจำสายงาน  
ทักษะที่จำเปนประจำสายงาน  และสมรรถนะที่จำเปนสำหรบัการปฏิบัติงานในตำแหนง 
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  6.3  ดานการบริหาร ไดแก การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง การเปนผูนำ การพัฒนาคน การคิด
เชิงกลยุทธ  เปนตน 
  6.4 ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสรมิบุคลิกภาพท่ีดี การสงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธ การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
  6.5 ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  การสรางจิตสำนึกและเสริมสรางความสามัคคีในองคกร เชน จริยธรรมในการปฏิบัติ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

เปาหมายของการพัฒนา 
 พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ของเทศบาลตำบลชะรัด ตองไดรับการ
พัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลชะรัด  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
ภายในรอบระยะเวลา 3 ป ของแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลชะรัด  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  

4. หลักสูตรการพัฒนา 
 สำหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ  และพนักงานจางเทศบาลตำบลชะรัดจะตองไดรับการพัฒนาอยางนอยหนึ่งหลักสูตรหรือหลาย
หลักสูตร  ดังนี้ 

 1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทั่วไป เชน 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

 2. หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ ไดแก ความรูความเขาใจในวิธีการปฏิบัติงานใน
หนาที่ และเรื่องที่เก่ียวของกับงาน ความสนใจใฝรู มีการพัฒนาหาความรูใหม ๆ เพื่อนำมาพัฒนางานในหนาที่ให
มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ตอการเปลี่ยนแปลงรอบดาน 

 3. หลักสูตรพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะของแตละตำแหนง ไดแก ความรูที่จำเปนประจำสายงาน  
ทักษะที่จำเปนประจำสายงาน  และสมรรถนะที่จำเปนสำหรบัการปฏิบัติงานในตำแหนง 

 4.  หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง การเปนผูนำ การพัฒนาคน การคิด
เชิงกลยุทธ  เปนตน 

 5.  หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
การสรางจิตสำนึกและเสริมสรางความสามัคคีในองคกร เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 6. หลักสูตรเสริมสรางบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ไดแก การชวยเสริมสรางบุคลิกภาพที่
ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการ
ทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย 

 7. หลักสูตรเพ่ิมพูนความรูทางดานวินัย และความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ทองถิ่น 
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 8.  หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ  

 9. หลักสูตรการดูงานเพ่ิมเติมในประเทศ ไดแก การเพิ่มพูนความรูดวยการ ดูงานในประเทศ เพ่ือเปน
การนำความรูหรือแนวคิดมาปรบัประยุกตในการพัฒนาองคกร 

5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 1. วิธีการพัฒนา 

1.1 เทศบาลตำบลชะรัดอาจเปนผูดำเนินการเองหรือเขารวมกับหนวยงานอื่นซึ่งในแตละครั้งที่
ดำเนินการอาจใชวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับความจำเปน ความเหมาะสม 
หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ  สื่อการฝกอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการกำหนดกลุมเปาหมายที่จะเขา
รวมรับการอบรม  โดยกำหนดวิธีการพัฒนาออกเปนดังนี้ 

 1. วิธีการปฐมนิเทศ 
 2. วิธีการมอบหมายงาน  หรือสับเปลี่ยนเหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 3. วิธีการสอนงาน การใหคำปรึกษา  การเรียนรูรวมกัน  หรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 4. วิธีการฝกอบรม 
 5. วิธีการศึกษา  หรือดูงาน 
 6. วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 

1.2  ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหนาที่ในการรับผิดชอบควบคุม  ดูแล  และพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ขาราชการ และพนักงานจางท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชา  
ของตน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา 
เทศบาลตำบลชะรัด ไดกำหนดระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางของเทศบาลตำบลชะรัด ออกเปน 2 แบบ  ดังนี้ 

แบบท่ี 1 แบบระยะสั้น ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาข้ึนอยูกับหลายปจจัย เชน ความจำเปนและ
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร
เปนตน 

แบบท่ี 2 แบบระยะยาว ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาเปนไปตามรอบแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ระยะ 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  

6. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ดังนี้ 
 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จำนวน  737,000  บาท 
 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  จำนวน  695,000  บาท 
 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  จำนวน  745,000  บาท 
 ทั้งนี้ สำหรับงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลตำบลชะรัด โดยละเอียดข้ึนกับรายจาย
หลักสูตรการพัฒนาในแตละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา สื่อการฝกอบรม วิทยากร และกลุมเปาหมายที่จะ
เขารับการพัฒนา 

/7.การ.... 
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7. การติดตามและการประเมินผลการพัฒนา 
1. การตดิตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลชะรัด  แบงไดดังนี้   

การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ  เทศบาลตำบลชะรัด  ไดกำหนดใหมีการดำเนินการ
ติดตามประเมินผลความสำเร็จตามเปาหมายของการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลชะรัด โดยในแตละ
ปงบประมาณพนักงานเทศบาลตำบลชะรัด ที่มีอยูในแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลชะรัดจะตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยปละ  1  หลักสูตร 

การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ  เทศบาลตำบลชะรัด  กำหนดใหในเบ้ืองตนผูบังคบับัญชา
ทำหนาท่ีประเมินผล ความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ของพนักงานเทศบาลตำบลชะรัด ที่อยูภายใต
การบังคับบัญชาของตน 
 2. เทศบาลตำบลชะรัด กำหนดใหมีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผลโดยการแตงตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมนิผลการพัฒนา ประกอบดวย 

1. ปลัดเทศบาลตำบลชะรัด    เปนประธานกรรมการ 
2. หัวหนาสวนราชการในสังกัดทุกสวนราชการ  เปนกรรมการ 
3. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล    เปนกรรมการและเลขานุการ 
4. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานบุคคล   เปนผูชวยเลขานุการ 
อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  มีดังนี้ 
1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมการของพนักเทศบาลตำบลชะรัด  

พนักงานครูเทศบาล  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ  และพนักงานจางแตละคนของเทศบาลตำบลชะรัด 
2. วิเคราะหปญหาที่ไดจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  และพฤติกรรมของเทศบาล

ตำบลชะรัดแตละคน  ตลอดจนปญหาที่เกิดข้ึนในเทศบาลตำบลชะรัด 
3. พิจารณาปญหาและความตองการที่จะตองใหมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลชะรัดพรอมทั้ง

สำรวจความตองการในการพัฒนาเพ่ิม 
4. ประเมินความจำเปนที่ตองมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลชะรัดพรอมทั้งจัดลำดับ

ความสำคัญกอนหลัง โดยคำนึงถึงความจำเปน ความเหมาะสมของกลุมเปาหมายวิธีการ หลักสูตรระยะเวลา และ
งบประมาณในการพัฒนา 

5. เสนอความเห็นตอนายกเทศมนตรีตำบลชะรัด เพ่ือพิจารณาสั่งการ เชน การจัดฝกอบรม สัมมนา 
การศกึษาเพ่ิมเติม หรือการแตงต้ังคณะทำงานในการดำเนินการชวยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ เปนตน 

6. ติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลชะรัดท้ังกอนและหลังผานการ
พัฒนา  และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 

7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทั้งกอนและ
หลังการพัฒนา  และผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนาใหนายกเทศมนตรีตำบลชะรัดอยางนอยปละ  2  ครั้ง 

8. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  ประกอบดวย 
1. ติดและประเมนิผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศตำบลชะรัดแตละคน 
2. วิเคราะหปญหาที่ไดจากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาลตำบลชะรัด 
3. พิจารณาปญหาและความตองการที่จะตองใหมีการพัฒนาเทศบาลตำบลชะรัดพรอมทั้งสำรวจ

ความตองการในการพัฒนาเพ่ิมเตมิ 
/4.ประเมนิ.... 
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4. ประเมินความจำเปนที่ตองมีการพัฒนาพนกังานเทศบาล และจัดลำดับความสำคัญกอนหลัง 
5. ดำเนินการเสนอความเห็นตอนายกเทศมนตรีตำบลชะรัดเพ่ือพิจารณาสั่งการ 
6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลชะรัดทั้งกอนและหลังผานการ

การพัฒนา  และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 
7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลตำบลชะรัด    

ทั้งกอนและหลังการพัฒนา และผลท่ีเกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ใหนายกเทศมนตรีตำบลกงหราทราบ อยางนอย
ปงบประมาณละ 2 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
พนักงาน และพนักงานจาง     
แตละคนของเทศบาลตำบล
ชะรดั 

พนักงาน และพนักงานจาง ไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐาน และสำเรจ็ตามท่ีกำหนดไว 
 

เกิดการสูญเสีย และสิ้นเปลืองทรัพยากรในดานตางๆ 
 

เมื่องานคัง่คาง และสะดุด ณ จุดตางๆ 
 

3.พิจารณาปญหาและความตองการทีจ่ะตอง
ใหมีการพัฒนาพนกังาน และพนักงานจาง 
พรอมท้ังสำรวจความตองการในการพัฒนา
พนักงานขององคการฯ เพิ่มเติม 

พิจารณาวา ณ จุดใดขององคการฯ ท่ีสมควรตองจัดใหมี
การพัฒนา เพือ่เพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

สำรวจความตองการของพนักงาน และพนักงานจาง   
ขององคการฯ ในการพัฒนาเพิ่มเติม 

4.ประเมินความจำเปนท่ีตองมีการพัฒนา
พนักงาน  และพนกังานจาง และจัดลำดับ
ความสำคญักอนหลัง   

จัดสงพนักงานไปพัฒนากับองคกร 
หรอืหนวยงานอื่น 

จัดทำโครงการพัฒนา 
ดำเนินการโดย 
เทศบาลตำบลชะรัด 

กำหนดเปาหมายของการพัฒนา 

กำหนดเรื่องและเนื้อหาท่ีจะทำการพัฒนา 

กำหนดวิธี และสื่อที่จะใชในการพัฒนา 

กำหนดวัน เวลา สถานที ่และงบประมาณ 

ไมอนุมัติ 

อนุมัติ 

ดำเนินการสงพนักงาน 
และพนักงานจาง ไป
พัฒนากับหนวยงานหรอื
องคกรภายนอก 

ดำเนินการพัฒนา 
โดย ทต.ชะรัด 

ติดตอประสานงาน 
ประธานฯ วิทยากร 
และผูท่ีจะเขารับการ
พัฒนา และสถานที ่

สรุปและรวบรวม
เอกสารและหลกัฐาน 
เพื่อใชในการเบิกจาย 

จัดเตรียมเอกสาร 
วัสดุอุปกรณ และ
สถานท่ี 6. ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงาน และพนักงานจาง  
ทั้งกอน และหลังผานการพัฒนา และ
ตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลัง
การพัฒนา 

แผนผังแสดงกระบวนการติดตามและประเมนิผลการพัฒนา 

2.วิเคราะหปญหาที่ไดจาก 
การติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนปญหาที่เกิดข้ึน 
ในเทศบาลตำบลชะรัด 
 

5.ดำเนินการเสนอ  
เรื่องตอนายกเทศมนตรี  
เพื่อพิจารณาสั่งการ 

7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน  และพนักงานจางทั้งกอน
และหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ใหนายกเทศมนตรีตำบลชะรัดทราบ อยาง
นอยปงบประมาณละ 2 ครั้ง 
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8. จำนวนบุคลากรตามแผนอตัรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

จำนวนพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง 
ลำดับ

ท่ี 
ประเภท ปงบประมาณ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 พนักงานเทศบาล 35 35 35  
2 พนักงานครูเทศบาล 8 8 8  
3 พนักงานจาง 34 34 34  

จำนวนขาราชการเทศบาลตำบลชะรัดตามสายงาน 
ลำดับ

ท่ี 
ประเภท ปงบประมาณ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 นักบริหารงานทองถ่ิน 1 1 1  
2 นักบริหารงานทั่วไป 3 3 3  
3 นักบริหารงานการคลัง   3 3 3  
4 นักบริหารงานชาง 3 3 3  
5 นักบริหารงานการศึกษา 3 3 3  
6 นักจัดการงานทั่วไป   1 1 1  
7 นักทรัพยากรบุคคล   1 1 1  
8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1  
9 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1 1 1  

10 นิติกร   1 1 1  
11 นักประชาสัมพันธ 1 1 1  
12 นักวิชาการสุขาภิบาล 1 1 1  
13 นักพัฒนาชุมชน   1 1 1  
14 นักวิชาการเงินและบัญชี   1 1 1  
15 นักวิชาการศกึษา   1 1 1  
16 นักสันทนาการ 1 1 1  
17 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1  
18 เจาพนักงานธุรการ 3 3 3  
19 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี   2 2 2  
20 เจาพนักงานพัสดุ 1 1 1  
21 เจาพนักงานจัดเก็บรายได   1 1 1  
22 นายชางโยธา 2 2 2  
23 เจาพนักงานประปา   1 1 1  
24 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1  
25 ครู 8 8 8  
 รวม 44 44 44  



 


